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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻ-ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ bƻƻǎŀ .ƛƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΦ 

bŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƭƛŜǎ tŜǇǇŜǊǎ bƻƻǎŀ wŜǎƻǊǘ ϧ ±ƛƭƭŀǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭΣ ȅŜǘ ƻƴƭȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ Ƙǳō ƻŦ IŀǎǝƴƎǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
bƻƻǎŀΩǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ƴŀƛƴ ōŜŀŎƘΣ [ŀƎǳƴŀ .ŀȅΦ 

tŜǇǇŜǊǎ bƻƻǎŀ wŜǎƻǊǘ ϧ ±ƛƭƭŀǎ ƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳō-ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ōƻǘƘ 
ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ tŜǇǇŜǊǎ ǎǘȅƭŜΦ /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ 
ƅŜȄƛōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ǳǇ ǘƻ мΣллл ƎǳŜǎǘǎ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎǘȅƭŜΦ 5ŜƭŜŎǘŀōƭŜ ƳŜƴǳǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎǘȅƭƛƴƎΣ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǳŜǎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ   LƴǎǇƛǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ƭŜǘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ  
tŜǇǇŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

 

9ƳōǊŀŎŜ ŀ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƛƴ tŀǊƪ ϧ /ƻǾŜΣ ȅƻǳǊ {ǳƴƴȅ /ƻŀǎǘŀƭ YƛǘŎƘŜƴΦ 

IƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǳ ŀǎ ŜǾŜƴ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊƛŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ 
ǎǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ƘƻƳŜΦ  tŀǊƪ ϧ /ƻǾŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ bƻƻǎŀΦ 

!ƴŘǊŜǿ ²ƛƭŎƻȄ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ŀǘ tŀǊƪ ϧ /ƻǾŜΦ !ƴŘȅ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭ ƻŦ bƻƻǎŀΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ƭƻŎŀƭƭȅ-ǎƻǳǊŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  

tŀǊƪ ϧ /ƻǾŜΩǎ ŎƘƛŎ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ōŀǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǎǇǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊŜ-ŘƛƴƴŜǊ ŘǊƛƴƪǎΣ ǳƴǿƛƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊΦ  

! ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜŀƭ - ƛǘ ƛǎ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 
 

όлтύ рпрр ннлф 
tŀǊƪŀƴŘŎƻǾŜΦŜǾŜƴǘǎϪǇŜǇǇŜǊǎΦŎƻƳΦŀǳ 

 

 

 
 
 
 
 
 

2 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bƻƻǎŀΗ 

Lathw¢!b¢ bh¢9Υ hǳǊ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻπ

ŘŀǘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŘƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ƻǊ ŦƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎύ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎΦέ  


